
ZKKD�ϴ�-�KE��t�>>tzE��^K�/�>��Ed�ZWZ/^����EdZ�͕� 
ϯϱ�tĞůůǁǇŶĚ͕� 

�ŝƌĚƌŝĞ͕�D>ϲ�Ϭ�E� 

ZĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ŽĸĐĞ�ƐƵŝƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�^ŽĐŝĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ͘ 
WƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ϵϰ͘ϱŵϸ�;ϭϬϭϳ�^Ƌ͘Ōϸ͘Ϳ�Žƌ�ƚŚĞƌĞďǇ͘  

&ůĞǆŝďůĞ�ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
ZĞŶƚĂů�-�άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͕�;�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƉƉůǇͿ͘� 
WƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŽƉĞŶ�ƉůĂŶ�ŽĸĐĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞǌǌĂŶŝŶĞ�ŇŽŽƌ� 

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ůĞǀĞůƐ�͘� 

EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�>>W͕�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞŶƚĂů�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘� 



KŶĞ�tĞůůǁǇŶĚ�^ŽĐŝĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵĚĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�–�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ� 

ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
dŚŝƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�

ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ�–�d,/^��h^/E�^^���EdZ��/^�hE��>��dK�����Wd��WW>/��d/KE^�Khd�t/d,�d,�^��Z�Yh/Z�D�Ed^͘� 

EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�>>W͕�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞŶƚĂů�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘� 



>K��d/KE 
KŶĞ�tĞůůǁǇŶĚ�–�^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ŝƌĚƌŝĞ͕�������������
>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�'ůĂƐŐŽǁ�ĂŶĚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�
�ŝƌĚƌŝĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝů͕�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŝŶŬƐ�
ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�'ůĂƐŐŽǁ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�^ƚŝƌůŝŶŐ͘�KŶĞ�tĞůůǁǇŶĚ�
ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĞůůǁǇŶĚ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƐŚŽƉƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ������
ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͘� 
 

��^�Z/Wd/KE 
�ŝƌĚƌŝĞ͛Ɛ�ĨŽƌŵĞƌ�tĞůůǁǇŶĚ��ŚƵƌĐŚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă������
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘��ŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ƐƉůŝƚ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dĞŶĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘��������
KŶ�ƐŝƚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵ�ĂŶĚ�ϱƉŵ͕�
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͘���ĨƵůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�/d�
ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĂů�
<ŝƚĐŚĞŶƐ�ͬ�t͘��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƌŽŽŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tŝ-&ŝ�ĂĐĐĞƐƐ�Θ�ƚĞĂͬĐŽīĞĞ������
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
 
ZŽŽŵ�ϴ�-�WƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŽƉĞŶ�ƉůĂŶ�ŽĸĐĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘������
>ŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ĂůƐŽ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞǌǌĂŶŝŶĞ�ŇŽŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�
ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ� 
ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�Θ�ƐŝŶŬ͘� 
 
^/�� 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z/�^��ŽĚĞ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ� 
;ϲƚŚ�ĞĚŝƟŽŶͿ͕�ǁĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂƌĞĂ͗�ϵϰ͘ϱŵϸ�;ϭϬϭϳ^Ƌ͘ŌϸͿ�Žƌ�ƚŚĞƌĞďǇ͘ 
 
Z�Ed�> 
ZĞŶƚĂů�-�άϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
WĂĐŬ͘�EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶǇ�ŽīĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� 
ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 
 
^�Zs/����,�Z'� 
��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�—�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂƌĞĂƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŚĞĂƟŶŐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ������
ĚƌĂŝŶĂŐĞͿ͘�dĞŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽŶ-ĚŽŵĞƐƟĐ�ZĂƚĞƐ͘ 
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ—ϮϬϮϭ�ŝƐ�άϲ͕ϭϭϬ͘ϬϬ͕� 
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘� 
 
/E^hZ�E�� 
dŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŝŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞŶĂŶƚ͘ 

Z�d�^ 
dŚĞ�ZĂƚĞĂďůĞ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�άϭϭ͕ϲϬϬ͘ϬϬ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ� 
ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ� 
EŽŶ-ĚŽŵĞƐƟĐ�ZĂƚĞƐ͘ 
 
ZĂƚĞĂďůĞ�sĂůƵĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ� 
sĂůƵĂƟŽŶ�:ŽŝŶƚ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�Ϭϭϲϵϴ�ϰϳϲ�ϬϬϬ͘ 
 
hd/>/d/�^ 
dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 
 
�W��Z�d/E' 
dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĞƌŐǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZĂƟŶŐ�/Ɛ��͘ 
 
^d�dhdKZz�Z�Yh/Z�D�Ed^ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� 
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞůŝĞǀĞ�EŽƌƚŚ� 
>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
/E&KZD�d/KE��E��s/�t/E' 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă� 
ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�- 
EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 
^ƵŝƚĞ�'͘ϯ��ĂůǌŝĞů��ƵŝůĚŝŶŐ͕� 
ϳ�^ĐŽƩ�^ƚƌĞĞƚ͕� 
DŽƚŚĞƌǁĞůů͕� 
D>ϭ�ϭWE� 
 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϮϯϲ�ϲϯϮ�ϴϬϬ 
�ŵĂŝů͗�WƌŽƉĞƌƚǇΛŶŽƌƚŚůĂŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
 
�ĂƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗�:h>z�ͬ�ϮϬϮϮ 

^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
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